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DǳŀǘŜƳŀƭŀ     È     /ƻǎǘŀ wƛŎŀ     È     bƛŎŀǊŀƎǳŀ 

{ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΥ 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ tŜŀŎŜΣ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

{ǇǊƛƴƎ нлмт 



wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tǊƻƎǊŀƳ aŀƴǳŀƭ 
¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  
  

  

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ {ǘŀũ 
  

LΦ !/!59aL/ LbChwa!¢Lhb  

!Φ CŀŎǳƭǘȅ 

.Φ .ƻƻƪ [ƛǎǘ 

/Φ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /ƻǳǊǎŜǎ 
мΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 
нΦ  {ǇŀƴƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
оΦ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
пΦ  DǊŀŘƛƴƎ  
рΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎΩ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
сΦ  !ǳƎǎōǳǊƎ IƻƴŜǎǘȅ tƻƭƛŎȅ 
тΦ  [ŀǘŜ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
уΦ  tƻǊǜƻƭƛƻǎ 
фΦ  wŜǾƛǎƛƻƴǎ 
млΦ  9ȄǘǊŀ /ǊŜŘƛǘ 
ммΦ  LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ DǊŀŘŜǎ 
мнΦ  /ǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ 

5Φ wŜƭŀǘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 
мΦ  hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ   
нΦ  [ƛǾƛƴƎκ[ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
оΦ  IƻƳŜǎǘŀȅǎ 

9Φ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

мΦ  {ŀƳǇƭŜ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ 

нΦ  ¢ŜƴǘŀǝǾŜ {ǇǊƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
  
  

LLΦ D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

!Φ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

.Φ  {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
мΦ  DŜƴŜǊŀƭ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
нΦ  Lƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 
оΦ  Lƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ 
пΦ  Lƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀ 



wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 /Φ  IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
мΦ   LƴǎǳǊŀƴŎŜ ϧ aŜŘƛŎŀƭκ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 
нΦ   LƴƻŎǳƭŀǝƻƴǎ 
оΦ   IL±κ!L5{ 
пΦ 5ŜƴƎǳŜ CŜǾŜǊ 
рΦ ½ƛƪŀ ±ƛǊǳǎ 
сΦ aŀƭŀǊƛŀ 
пΦ   5ƛŀǊǊƘŜŀΣ /ƘƻƭŜǊŀΣ ¢ȅǇƘƻƛŘ ϧ 5ȅǎŜƴǘŜǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
рΦ   hǘƘŜǊ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŎŜǊƴǎ 

5Φ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ tǊƻƎǊŀƳ 

9Φ [ƻŎŀƭŜ ŀƴŘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 
мΦ   DǳŀǘŜƳŀƭŀ 
нΦ   /ƻǎǘŀ wƛŎŀ 
оΦ   bƛŎŀǊŀƎǳŀ 
пΦ   /ƭƛƳŀǘŜκ²ŜŀǘƘŜǊ 
рΦ   !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 
сΦ   /D9 - /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ !ƭŎƻƘƻƭ tƻƭƛŎȅ 

CΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
мΦ  {ƴŀƛƭ aŀƛƭ 
нΦ  /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 9-Ƴŀƛƭ 
оΦ  tƘƻƴŜǎ 
пΦ  ±ƛǎƛǘǎ ōȅ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ 
рΦ  /D99 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ 

CΦ ¢ǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ 
мΦ  tǊƻƎǊŀƳ ¢ǊŀǾŜƭ 
нΦ  Cŀƭƭ .ǊŜŀƪ 
оΦ  {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ 
пΦ  {ŀŦŜǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎ 

DΦ aƻƴŜȅ 

IΦ ²Ƙŀǘ ǘƻ .ǊƛƴƎ 

LΦ  aŀǇǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ 
  

  
 LLLΦ !tt9b5L/9{ 

!Φ  !ǳƎǎōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜ tƻƭƛŎƛŜǎ   
.Φ  9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ [ƛŦŜ 
/Φ  /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

  
  
  

https://web.augsburg.edu/global/APA/Manuals/AppendicesWeb.pdf
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hŎǘƻōŜǊ нлмс 
  
  
5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ 
  
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό/D99ύΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ŀƴŘ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ά{ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ƳŜǊƛŎŀΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ tŜŀŎŜΣ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƳŜŘƛŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
  
/D99Ωǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎƘŀǊǇŜƴ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ǳǇπ
ƻƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ tŀǳƭƻ CǊŜƛǊŜϥǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ Ŏƻ-ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀ 
ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ϦōŀƴƪƛƴƎϦ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ   
  
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻƻƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ нƴŘ 9Řƛǝƻƴ ōȅ WƻƘƴ !Φ .ƻƻǘƘ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²Φ ²ŀƭƪŜǊ ό.ƻǳƭŘŜǊΣ /hΥ ²ŜǎǘǾƛŜǿ tǊŜǎǎΣ мффоύΦ LŦ ǝƳŜ ǇŜǊπ
ƳƛǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǊŜŀŘ LΣ wƛƎƻōŜǊǘŀ aŜƴŎƘǵΤ !ƴ LƴŘƛŀƴ ²ƻƳŀƴ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ōȅ wƛƎƻōŜǊǘŀ aŜŎƘǵ 
όb¸Υ ±ŜǊǎƻΣ мфупύΣ hƴŜ 5ŀȅ ƻŦ [ƛŦŜκ¦ƴ 5Ɲŀ Ŝƴ ƭŀ ±ƛŘŀ ōȅ aŀƴƭƛƻ !ǊƎǳŜǘŀ ό[ƻƴŘƻƴΥ ²ƛƴŘƘǳǎΣ мфупύΣ ŀƴŘ ¦ǇǎƛŘŜ 5ƻǿƴΥ ! 
tǊƛƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻƻƪƛƴƎ- Dƭŀǎǎ ²ƻǊƭŘ ōȅ 9ŘǳŀǊŘƻ DŀƭŜŀƴƻ όtƛŎŀŘƻǊΣ нллмύΦ ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ōǊƛƴƎ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΤ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ   
  
!ƎŀƛƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴŜȄǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ноΣ нлмтΗ 
   
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  
  
wǳǘƘ DŀǊǊƛŘƻ                        CƛŘŜƭ ·ƛƴƛŎƻ                           /ŞǎŀǊ !ŎŜǾŜŘƻ                                    
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wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũ 
  
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŀũ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŀƴŘ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ aŀƴŀƎǳŀΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ {ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ wǳǘƘ 
DŀǊǊƛŘƻ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ CƛŘŜƭ ·ƛƴƛŎƻ ƛǎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀ tǊƻƎǊŀƳΦ 
/ŞǎŀǊ !ŎŜǾŜŘƻΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 
/ŀǎǝƭƭƻ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ Lƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ aŀǊƪ [ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ YŀǘƘȅ aŎ.ǊƛŘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ 9ƭƛǎŀ ±ŀƴŜƎŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ YŀǘƘȅ aŎ.ǊƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅκ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ [ƻǳǊŘŜǎ ¢ŀƳŀǊƛȊΣ !ƴŀ aŀǊƛŀ /ŀƴŀƭŜǎ 
ŀƴŘ aŀǊǾƛƴ DǳŜǊǊŜǊƻΦ 
  

wǳǘƘ DŀǊǊƛŘƻ 
wǳǘƘ aŀƎŀƭȅ DŀǊǊƛŘƻ DƽƳŜȊ ƛǎ ŀ DǳŀǘŜƳŀƭŀƴ ŎƛǝȊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
DǳŀǘŜƳŀƭǘŜŎƻ !ƳŜǊƛŎŀƴƻ όLD!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ {ǘƻǿΣ hƘƛƻ ŦǊƻƳ мффо ǘƻ мффрΦ !ƊŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƪǊƻƴ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ wǳǘƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŦƻǊ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ό{9aL[[!ύ ŦǊƻƳ мффс ǘƻ мфффΦ wǳǘƘ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ {ƛǎǘŜǊ tŀǊƛǎƘ [ƛƴƪŀƎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛǎǘŜǊ 
tŀǊƛǎƘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ wǳǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ /D99 ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 
ŦǊƻƳ нллрτнллфΦ 

  

CƛŘŜƭ ·ƛƴƛŎƻ ¢ǳƳ 
CƛŘŜƭ ƛǎ ŀ DǳŀǘŜƳŀƭŀƴ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƪŎƘƛǉǳŜƭ aŀȅŀ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇΦ IŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ 
/ƘƛǇƛŀŎǳƭΣ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƳŀƭǘŜƴŀƴƎƻΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ 
{ƻƭƻƭłΣ ŀƴŘ ŀǘ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŀǊǊƻǉǳƝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ /ƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .Φ!Φ ƛƴ {ŜŎπ
ƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  Lƴ мфупΣ CƛŘŜƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ¦ƭƳ 5ƛƻŎŜǎŜǎ 
ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aΦ 5ƛǾΦ ƛƴ мфууΦ    
 

{ƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ƛƴ мфууΣ CƛŘŜƭ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ [ǳŎŀǎ ¢ƻƭƛƳłƴ tŀǊƛǎƘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭπ
ŜƎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ {ƛǎǘŜǊ 
tŀǊƛǎƘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘ-ǘƻ-ǇŀǊƛǎƘ ƭƛƴƪŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΦ   
  
CƛŘŜƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ мффо ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊϥǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘǊŀǾŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CƛŘŜƭ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀƴ ŀŎπ
ǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ŀƴ [ǳŎŀǎ {ŀŎŀǘŜǇŞǉǳŜȊΣ ŀ ǘƻǿƴ ƴŜŀǊ DǳŀǘŜƳŀƭŀ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
  

/ŞǎŀǊ !ǳƎǳǎǘƻ !ŎŜǾŜŘƻ       
/ŞǎŀǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ мфунΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ /ŜǎŀǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŜȄƛƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǳƴǝƭ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ƛƴ мффоΦ Lƴ 
/ŀƴŀŘŀΣ ƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ 9ǘƘƴƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ .ŀǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 9ȄƛƭŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ /D99Σ /ŜǎŀǊ ǿŀǎ ȅƻǳǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊ C¦b5!{L5!Σ ǘƘŜ {ŀƭπ
ǾŀŘƻǊŀƴ bŀǝƻƴŀƭ !L5{ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƛƴ IL±κ!L5{ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ !L5{Σ ƘǳƳŀƴ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ IŜ 
ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ {ƛǎǘŜǊ tŀǊƛǎƘ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜŦǳπ

ƎŜŜ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ   
  



wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ /ŞǎŀǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 5ƛǇƭƻƳŀ ŦǊƻƳ DǊŀƴǘ aŀŎ9ǿŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪπ
ŜǊΦ IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ŘŜǇƻǊǘŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ aŀǎπ
ǘŜǊǎ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 

5ŀǾƛŘ /ŀǎǝƭƭƻ 
5ŀǾƛŘ /ŀǎǝƭƭƻΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀƴ ŀƴŘ ом ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƛǎ ŀ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭΣ tƛŜǘŜǊƳŀǊƛǘȊōǳǊƎΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎ м-мм ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀƴ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ IŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ a¢ƘΦ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
ƛƴ нлмр ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ άwƛŘƛŎǳƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜΥ wƘŜǘƻǊƛŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ /ǊƛǝǉǳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘƛŎ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻŦ {ŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ птΦмо-нсέΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎ птΦмо-нс 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ [ƛōŜǊŀǝƻƴ IŜǊƳŜƴŜǳǝŎǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 
.ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ 
 
5ŀǾƛŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ŀƴŘ [ƛŎŜƴŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƛōƭƛŎŀ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ƛƴ {ŀƴ 
WƻǎŞΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ tŜŘŀƎƻƎȅΣ IƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ {ŀƴ WƻǎŞΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΣ aŜƴƴƻƴƛǘŜ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ 
ƛƴ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǊκ/ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ .ƛπ
ōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ IŜ ǿŀǎ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ .ƛōƭƛŎŀƭ IŜǊƳŜƴŜǳǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
.ƛōƭƛŎŀ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ 5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƛƳŜǾŀƭ IƛǎǘƻǊȅΦ Iƛǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ tŜƴǘŀǘŜǳŎƘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ LŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ǊƛǝŎƛǎƳΣ 
[ƛǘŜǊŀǊȅ wŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ [ƛōŜǊŀǝƻƴ IŜǊƳŜƴŜǳǝŎǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ     
  

aŀǊƪ [ŜǎǘŜǊ 
aŀǊƪ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/D99 ǿƛǘƘ YŀǘƘȅ aŎ.ǊƛŘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ aŀǊƪ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ мфутΦ Iƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ¢ƘƛǊŘ ²ƻǊƭŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ aŀǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IŀǾŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ aŀƴŀƎǳŀΦ 
  
Lƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ aŀǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭ !ƛŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CǊƛŜƴŘǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
/ǊŜŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ /9t!5 ƛƴ ǘƘŜƛǊ bƛŎŀǊŀƎǳŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƻŀƴ CǳƴŘΦ IŜ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘŜǎ ǘƘŜ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ bŜƻ-ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ¦Φ{Φ /ƘǳǊŎƘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ 
  
tǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΣ aŀǊƪ ǿŀǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ŀƴ 5ƛƻƴƛǎƛƻ tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛƻƴƛǎƛƻΣ aŀǘŀƎŀƭǇŀΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όмфур-утύΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊȅƪƴƻƭƭ aƛǎǎƛƻƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tǊƛŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ōƻǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ .ƻƭƛǾƛŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ CǘΦ ²ǊƛƎƘǘΣ 
YŜƴǘǳŎƪȅΦ  aŀǊƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .Φ!Φ ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŦǊƻƳ {ǘΦ tƛǳǎ · {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ 9ǊƭŀƴƎŜǊΣ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ aΦ!Φ ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦǊƻƳ aǘΦ {ǘΦ aŀǊȅ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ 9ƳƳƛǘǎōǳǊƎΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 
  



wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

YŀǘƘƭŜŜƴ aŎ.ǊƛŘŜ 
YŀǘƘȅ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊƪ [ŜǎǘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ IŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ƳŜǊƛŎŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀōǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅκ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
  
tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ мфууΣ YŀǘƘȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǎŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ .ŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ƛƴ мфупΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎǉǳŀǧŜǊǎΩ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŀŎŀǎΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 
IŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ YŀǘƘȅ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊȅƪƴƻƭƭ [ŀȅ aƛǎǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .Φ!Φ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ aŀǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀǝƻƴ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
  
Elisa Vanegas  

9ƭƛǎŀ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ [ƛŎŜƴǝŀǘŜ ƛƴ 5ƛπ
ǇƭƻƳŀŎȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊϥǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ wǳǊŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9ƭƛǎŀ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ όнллт-нлмоύ ǿƛǘƘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ƭƻōōȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜȰǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ {Ƴŀƭƭ {ŎŀƭŜ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ CŀǊƳŜǊǎ-/[!/Φ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 9ŎƻƴƻƳȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ aŜŘƛǳƳ ǎŎŀƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

  

  
 



wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

.ƻƻƪǎκwŜŀŘƛƴƎǎ 

  
  

wŜǉǳƛǊŜŘ wŜŀŘƛƴƎ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ōƻƻƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ w9[ осс ŎƻǳǊǎŜΥ 
  
5Ŝ [ŀ ¢ƻǊǊŜΦΣ aƛƎǳŜƭ !Φ   [ƛōŜǊŀǝƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŦƻǊ !ǊƳŎƘŀƛǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎΦ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ WƻƘƴ YƴƻȄ tǊŜǎǎΣ нлмоΦ 
  
!ƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊƳ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ 
  
  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŜ-¢ǊƛǇ wŜŀŘƛƴƎ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻƻƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎΥ 
  

.ƻƻǘƘΣ WƻƘƴ !Φ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²Φ ²ŀƭƪŜǊΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ оǊŘ 9ŘƛǝƻƴΦ .ƻǳƭŘŜǊΣ /hΥ ²ŜǎǘǾƛŜǿ tǊŜǎǎΣ 
мфффΦ L{.bΥ лумооолтл· 

  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǊŜŀŘΥ 
  
aŜŎƘǵΣ wƛƎƻōŜǊǘŀΦ LΣ wƛƎƻōŜǊǘŀ aŜƴŎƘǵΤ !ƴ LƴŘƛŀƴ ²ƻƳŀƴ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ b¸Υ ±ŜǊǎƻΣ мфутΦ L{.bΥ луслфмтуус 
  
!ǊƎǳŜǘŀΣ aŀƴƭƛƻΦ hƴŜ 5ŀȅ ƻŦ [ƛŦŜκ¦ƴ 5Ɲŀ Ŝƴ ƭŀ ±ƛŘŀΦ b¸Υ YƴƻǇŦ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳǇΣ мффмΦ L{.bΥ лстфтонпоу 
  
DŀƭŜŀƴƻΣ 9ŘǳŀǊŘƻΦ ¦ǇǎƛŘŜ 5ƻǿƴΥ ! tǊƛƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻƻƪƛƴƎ- Dƭŀǎǎ ²ƻǊƭŘΦ  [ƻƴŘƻƴΥ tƛŎŀŘƻǊΣ нллмΦ L{.bΥ ломнпнломр 

 
 



wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ 
  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ά/ƻǳǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴέ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ Dƭƻōŀƭ DŀǘŜǿŀȅ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘΦ /ƻǳǊǎŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎȅƭƭŀōƛ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊ !ŎŎŜǇǘŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ǇŀƎŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭέ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀŘŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ aŀǊƎŀǊŜǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀƴŘŜǊǎƻпϪŀǳƎǎōǳǊƎΦŜŘǳΦ  
  
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Dƭƻōŀƭ DŀǘŜǿŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ȅƻǳ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ 
ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊƻǇκ!ŘŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  
  
{ƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ ¢ƘŜ hƴ-{ƛǘŜ {ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŘǊƻǇκŀŘŘ ŦƻǊƳǎΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘǊƻǇκŀŘŘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
È   ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜ όDǳŀǘŜƳŀƭŀύΥ  CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мл 
È ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ό/ƻǎǘŀ wƛŎŀύΥ  ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ  
È ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅκǿƻƳŜƴΩǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ όbƛŎŀǊŀƎǳŀύΥ  CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ т 
  
bƻ ŘǊƻǇκŀŘŘǎ ƻǊ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ 
  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ /ƻǳǊǎŜǎ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜǎ όDǳŀǘŜƳŀƭŀύ 
{ǇŀƴƛǎƘ мммΥ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ L 
{ǇŀƴƛǎƘ ммнΥ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ LL 
{ǇŀƴƛǎƘ нлсΥ {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
{ǇŀƴƛǎƘ нммΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǇŀƴƛǎƘ L 
{ǇŀƴƛǎƘ нмнΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǇŀƴƛǎƘ LL 
{ǇŀƴƛǎƘ оммΥ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
{ǇŀƴƛǎƘ омсΥ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ 
{ǇŀƴƛǎƘ оорΥ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΥ ¢ŜȄǘǎ ŀƴŘ ±ƻƛŎŜǎ 
{ǇŀƴƛǎƘ оосΥ  DǳŀǘŜƳŀƭŀƴ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ орсΥ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όƻǇŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ƴƻƴ-!ǳƎǎōǳǊƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 
{ǇŀƴƛǎƘ пммΥ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
  
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΥ 
wŜƭƛƎƛƻƴ оссΥ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛōŜǊŀǝƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎ 
  
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ м-н ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΥ 
IƛǎǘƻǊȅκ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ оррΥ  /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ 
tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ омлΥ /ƛǝȊŜƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ tƻƭƛŎȅ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 
  

{ǇŀƴƛǎƘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻǘŀƭύΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΣ ǎǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ  
  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ /ŀǎŀ ·ŜƭŀƧǳ {Ǉŀƴπ
ƛǎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜƛǊ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ǎǘŀȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ !/¢C[ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 
¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎύΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴπ
ƎǳŀƎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ !ǳƎǎōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

https://studyabroad.augsburg.edu/index.cfm?FuseAction=Abroad.ViewLink&Link_ID=9CA1195B-5056-BA1F-7202BD540206ABBE
mailto:anderso4@augsburg.edu
http://www.casaxelaju.com/
http://www.casaxelaju.com/
http://www.actfl.org/
http://www.actfl.org/
http://www.casaxelaju.com/
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Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƻǳǊǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ 
ǘƻƻƪΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ олл-ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƻǳǊǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŜƳΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {t! омсΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ {t! омм ŬǊǎǘΦ 
  
{ǇŀƴƛǎƘ нмнΣ оммΣ омсΣ ŀƴŘ пмм Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƳŀƧƻǊ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ŀǘ !ǳƎǎōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜΦ {t! оор ŦǳƭŬƭƭǎ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƳŀƧƻǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƻǊ ƳƛƴƻǊƛƴƎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŎƘŜŎƪ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƻǊ ƳƛƴƻǊΦ 

  
/ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .9Chw9 ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ  
  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ 
! Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǎŜ-ƭƻŀŘ ƛǎ о-п ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŦƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳǊǎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘΣ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ aŀȅŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ ƛƴ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ-ǘƘŜ-ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ DǳŀǘŜπ
ƳŀƭŀΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 
ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  
  
Lƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƘǳǊŎƘ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  Lƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛπ
ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  
  
¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ŜƴƎŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜōŀǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘǊŀŎŜǎ ƎŜƴŘŜǊΣ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅΣ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ   
 
Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
  



wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

DǊŀŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
!ǳƎǎōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜ ǳǎŜǎ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴǳπ
ƳŜǊƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΥ 
  
bǳƳŜǊƛŎŀƭ    [ŜǧŜǊ     
DǊŀŘŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ І tƻƛƴǘǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ  !ǳƎǎōǳǊƎ 5ŜŬƴƛǝƻƴ    
пΦл     ! отн-плл  фо-млл҈       !ŎƘƛŜǾŜǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
оΦр     !-κ.Ҍ    орн-отм  уу-фн҈ 
оΦл         . оон-орм  уо-ут҈         !ŎƘƛŜǾŜǎ ŀōƻǾŜ ōŀǎƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
нΦр         .-κ/Ҍ  омн-оом   ту-ун҈          
нΦлϝ       / нфн-омм   то-тт҈           aŜŜǘǎ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
мΦр /-κ5Ҍ  нтн-нфм   су-тн҈           
мΦл         5 нрн-нтм   со-ст҈        tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƭƻǿ ōŀǎƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
лΦр   5- нпл-нрм   сл-сн҈          
лΦл         C ғнпл      ғсл҈     ¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όƴƻ ŎƻǳǊǎŜ ŎǊŜŘƛǘύ 
  
ϝ! нΦ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άtŀǎǎκbƻ /ǊŜŘƛǘέ ƎǊŀŘŜ ƻǇǝƻƴΦ 

  

¢ƘŜ tƻƛƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
9ŀŎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƎǊŀŘŜΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƎǊŀŘŜΣ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƻŦ пл ǇƻƛƴǘǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƳŜǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ ŀǎǎƛƎƴπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ǘƻ ȅƻǳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƻǘŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
  
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ άоΦлΣέ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ оон ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ άtŀǎǎέ ƻǊ ŀ άнΦлΣϦ ƴŜŜŘ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ нфн ǇƻƛƴǘǎΦ  aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƎǊŀŘŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ƻƳƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ  όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǝƻƴŀƭΦύ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 
  

DǊŀŘƛƴƎ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻƊŜƴ ƘƛƴŘŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭπ
ǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ƎǊŀŘƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƳŜŀƴ ōȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǘƳƻǎπ
ǇƘŜǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ 
 

DǊŀŘƛƴƎ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
²ƘƛƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ Ƴƻǎǘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ŎǊƛǘŜπ
ǊƛŀΥ мΦύ CƻǊƳ όмл҈ύΣ нΦύ /ƻƴǘŜƴǘ όол҈ύΣ оΦύ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όол҈ύΣ ŀƴŘ пΦύ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ όол҈ύΦ   ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
  

мύ CƻǊƳ όмл҈ύΥ   
¶ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
¶ !ǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ƛŘŜŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ 
¶ /ƻǊǊŜŎǘ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 
¶ [ŜƎƛōƭŜ 
¶ ¢ȅǇŜŘ ƻǊ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƻƴ у ѹ Ȅ ммέ ǇŀǇŜǊ 
¶ !ŎŎǳǊŀǘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όǳǎƛƴƎ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ƻǊ ŜƴŘƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅύ 



wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

нύ /ƻƴǘŜƴǘ όол҈ύΥ 
¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
¶ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
¶ {ŎŀƭŜǎ Řƻǿƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
¶ 9ȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
¶ 9ƳǇƭƻȅǎ ǎƻƭƛŘ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Řŀǘŀ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  
  
оύ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όол҈ύΥ 
¶ tǊŜǎŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ !ƴŀƭȅȊŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ 
¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 
¶ 5Ǌŀǿǎ ǳǇƻƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŜȄǘǎΣ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǿƴ ǘƘŜǎƛǎ 
¶ aŀƪŜǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 
¶ !ǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
¶ DŜƴŜǊŀǘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ŧǳƭƭȅ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
¶ !ǇǇƭƛŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
  
пύ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ όол҈ύΥ 
¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
¶ /ƻƳǇŀǊŜǎ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
¶ aŀƪŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
¶ ¢ŀƪŜǎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ 

¶ {ȅƴǘƘŜǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
  

{ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ tŜŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳύΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƎǊŀŘŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘƻƴŜǎǘƭȅ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ   
  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŜŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ   
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛπ
ŦȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

  
!ǳƎǎōǳǊƎ IƻƴŜǎǘȅ tƻƭƛŎȅ  
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ !ǳƎǎōǳǊƎ IƻƴŜǎǘȅ tƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 
9ȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ȅƻǳǊ ϦǇƭŜŘƎŜϦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ƘƻƴŜǎǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎπ
ǎƛƎƴƳŜƴǘΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘǎ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ Ŧŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
  



wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ŀǘŜ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ  wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ .9Chw9 ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŘŜŀŘƭƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜ-ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ όƛƴ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎύ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ мκн ƎǊŀŘŜ ŜǾŜǊȅ пу ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  όLΦ9ΦΣ ŀ пΦл ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǇŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƭŀǘŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ оΦрύ  
  
tƻǊǜƻƭƛƻǎ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōŀƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ    
  

wŜǾƛǎƛƻƴǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ǊŜ-ǿǊƛǘŜ ƻǊ ǊŜǾƛǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ǊŜπ
ǾƛǎŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǿƻǊƪΦ  !ƭƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 
  

9ȄǘǊŀ-/ǊŜŘƛǘ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ƎǊŀŘŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ hb9 ŜȄǘǊŀ-ŎǊŜŘƛǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 
ǿƻǊǘƘ мл ǇƻƛƴǘǎΦ 9ȄǘǊŀ-ŎǊŜŘƛǘ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ōȅ сΥллǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

  
LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ DǊŀŘŜǎ 
!ƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƎǊŀŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƎǊŀŘŜΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΤ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ŀ ŦƻǊƳ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΤ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΤ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ όŀǘ !ǳƎǎōǳǊƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ LŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΣ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŬƭƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ƎǊŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ лΦлΦ 
  

/ǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ 
9ŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŦƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘǎΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсΦ /ǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ !ǳƎǎōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
  
¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ Ǿƛŀ tŀǊŎƘƳŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎύΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀōǊƻŀŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ tŀǊŎƘƳŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ό¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ¦w[ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǿǊŀǇ-ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀōǊƻŀŘΦύ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ !ǳƎǎōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊŀŘŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ tŀǊŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǇȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ŦŜŜ ƻŦ 
ϷтΦ 
  
LŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎŀǊŜǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀǇŜǊ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳΦ 
 
 

https://exchange.parchment.com/send/adds/index.php?main_page=create_account&action=process&s_id=GZ0UvtZxei13gPd0
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wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

wŜƭŀǘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 
  

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ноΣ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ /ƛǘȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нпΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ !ƴǝƎǳŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƻ vǳŜǘπ
ȊŀƭǘŜƴŀƴƎƻ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нрΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦǳƭƭΣ ǎƻ Řƻ ȅƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜƭƭ ǊŜǎǘŜŘΦ 
  

[ƛǾƛƴƎκ[ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
!ƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇ 
ŎƘƻǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
  

CŀƳƛƭȅ {ǘŀȅǎ  
  

DǳŀǘŜƳŀƭŀ 
CƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ DǳŀǘŜƳŀƭŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ {ǇŀƴƛǎƘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙƻǿ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ǎǘŀũΦ  aƻǎǘ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ н-мр ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀȅΦ 
  

/ƻǎǘ wƛŎŀ 
aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ aƻƴǘŜǎ ŘŜ hŎŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ мрǘƘ /ŀƴǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ {ŀƴ WƻǎŜΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ /ŀƴǘƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ мрΦмс ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ рпΣнууΦ ¢ƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴǘƻƴ ƛǎ {ŀƴ tŜŘǊƻΦ ¢ƘŜ /ŀƴǘƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŎǝǾŜ 
ƭƛŦŜΦ 
  
¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΥ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ [ŀ /ŀǊǇƛƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻƻǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ плΣллл ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǿƘƻƳ рл҈ ŀǊŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ рл҈ ŀǊŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀƴ WƻǎŜΣ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
нфс ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴŘŬƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƻǾŜǊ тлл ǘƻƴǎ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ {ŀƴ WƻǎŜΣ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊŜŀ Ŏŀƭƭ [ƻƴƎƻ aŀƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ tǳƴǘŀ 
!ǊŜƴŀ tǊƻǾƛƴŎŜΦ  
  
[ƻƴƎƻ aŀƛ Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфслȰǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлȰǎ [ƻƴƎƻ aŀƛ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŀƴŘ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ bƛŎŀǊŀƎǳŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƅŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƻȊŀ ǊŜπ
ƎƛƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ {ŀƴŘƛƴƛǎǘŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜƴŘŜŘΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀƴǎ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǳƴǝƭ 
{ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀƴǎΦ [ƻƴƎƻ aŀƛ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рлл ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ 
/ƻǎǘŀ wƛŎŀƴǎΣ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ [ƻƴƎƻ aŀƛ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŎƻ-
ǘƻǳǊƛǎƳΤ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ {ŀƴ WƻǎŜΦ  
  



wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

bƛŎŀǊŀƎǳŀ  
/D99 Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ aŀƴŀƎǳŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  ! ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ ! ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊǳǊŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅ όŦƻǳǊ Řŀȅǎύ ŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻũŜŜ Ŏƻ-ƻǇ όƛƴ 9ǎǘŜƭƝύ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
  

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ IŜƭǇ ¸ƻǳ CŜŜƭ aƻǊŜ ŀǘ IƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ CŀƳƛƭȅ {ǘŀȅ 
¶ ²ŀƭƪǎΥ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ±ƛǎƛǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

¶ IƻƳŜǿƻǊƪΥ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƘŜƭǇ ȅƻǳΗ 
¶ ²ƻǊƪΥ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎΦ 
¶ tƭŀȅΥ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ tƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊΣ ǎƘƻƻǘ ƳŀǊōƭŜǎΣ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜΣ ŦƻƭŘ 
ǇŀǇŜǊ ǘƻȅǎ ƻǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƛƳǇƭŜ ƎŀƳŜǎΦ 

¶ tƘƻǘƻǎΥ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪΣ ŜǘŎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻƊŜƴ ŜƴƧƻȅ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǘŎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

¶ /ƻƻƪΥ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎƘŜǎΦ 
  
  

άL ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ {ǇŀƴƛǎƘΦ  L ŦŜŜƭ ƳǳŎƘ Ŏƭƻǎπ
ŜǊ ǘƻ όǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦέ 

  
ά5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ aŀƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦέ 
  

{ŀƳǇƭŜ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿΥ 
  

DǳŀǘŜƳŀƭŀ 
Lƴ vǳŜǘȊŀƭǘŜƴŀƴƎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ 
Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 
  
{ŀƳǇƭŜ ǿŜŜƪ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΥ 

 
 

aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ǳƴŘŀȅ 

!a - {ǇŀƴƛǎƘ 
/ƻǳǊǎŜ 
  
ta - ±ƛǎƛǘ ǘƻ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
  

!a - {ǇŀƴƛǎƘ 
/ƻǳǊǎŜ 
 ta - {ǇŜŀƪŜǊ 
  
9ǾŜƴƛƴƎ- DǊƻǳǇ 
{Ŝǎǎƛƻƴ 

!a - {ǇŀƴƛǎƘ 
/ƻǳǊǎŜ 
 ta - CǊŜŜ 
  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
bƛƎƘǘ ƛƴ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ 

!a - {ǇŀƴƛǎƘ 
/ƻǳǊǎŜ 
  
ta - ¢ŀƭƪ ƻƴ 
aŀȅŀƴ  {ǇƛǊƛǘǳπ
ŀƭƛǘȅ 
  

!a - {ǇŀƴƛǎƘ 
/ƻǳǊǎŜ 
  
ta - wǳǊŀƭ {ǘŀȅ 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
  
  

wǳǊŀƭ {ǘŀȅ- 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ 

IŜŀǊƛƴƎ ǘŜǎǝπ
ƳƻƴƛŜǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ ƳŀǎǎŀŎǊŜ 
ǎƛǘŜ 



wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƻǎǘŀ wƛŎŀ 
/ƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƛōƭƛŎŀ [ŀǝƴƻ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ό¦.[ύΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ-ǎƛǘŜΦ 
  
{ŀƳǇƭŜ ǿŜŜƪ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΥ 

 
 

bƛŎŀǊŀƎǳŀ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ н-о ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ όŜƛǘƘŜǊ 
IL{κ²{¢ ƻǊ th[ύΦ /ƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǾƛǎƛǘǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
  
{ŀƳǇƭŜ ǿŜŜƪ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΥ 

 
 

  

 
 

aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ǳƴŘŀȅ 

{ƻŎƛƻ-
ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǘƻǳǊ ƻŦ {ŀƴ 
WƻǎŜΤ  ŘŜōǊƛŜŦ 
ǘƻǳǊ 
  
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ aǳǎŜπ
ǳƳ ƻŦ /ƻǎǘŀ 
wƛŎŀ 

/ƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦.[ 
  
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 
/ƻǎǘŀ wƛŎŀȰǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ 
  
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 
/ƻǎǘŀ wƛŎŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ 

/ƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦.[ 
  
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘ 
  
DǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ 
  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 
[ƛōŜǊŀǝƻƴ ¢ƘŜπ
ƻƭƻƎȅ 
  
мнΥллΥ [ǳƴŎƘ 
  
/ƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦.[ 
  
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ 

5ŜǇŀǊǘ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅǎ 

±ƛǎƛǘ LǊŀȊǳ Ǿƻƭπ
Ŏŀƴƻ 
  
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ 
ƛƴ /ŀǊǘŀƎƻ 
  
±ƛǎƛǘ {ŀƴ WƻǎŜ 
ŘŜ hǊƻǎƛ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
/ƻƭƻƴƛŀƭ !Ǌǘ 

CǊŜŜ Řŀȅκ
{ǘǳŘȅ ǝƳŜ 

aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ǳƴŘŀȅ 

!a 
th[ /ƻǳǊǎŜ - 
[ŜŎǘǳǊŜ 
IL{κ²{¢ /ƻǳǊǎŜ
ς {ǇŜŀƪŜǊ 
  

th[ /ƻǳǊǎŜ - 
{ǇŜŀƪŜǊ 
IL{κ²{¢ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƭŜŘ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ 
DǊƻǳǇ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!a - IL{κ²{¢ 
/ƻǳǊǎŜ - [ŜŎǘǳǊŜ 
th[ /ƻǳǊǎŜ - 
±ƛǎƛǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
bƛƎƘǘ 

wǳǊŀƭ {ǘŀȅ - 
ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 

/ƻƴǝƴǳŜ wǳǊŀƭ 
{ǘŀȅ 
- ƘŜŀǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊπ
ŀǝǾŜǎ 

  
  
Cw99 

  
  
Cw99 



wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ŜƴǘŀǝǾŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлмт 
  
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ 
ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ 
 

 
 
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ LǝƴŜǊŀǊȅ 
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇϥǎ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛŦ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ƻǊ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

 

aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ но {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нп ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ !ƴǝƎǳŀ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нр ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ vǳŜǘȊŀƭǘŜƴŀƴƎƻ 

WŀƴǳŀǊȅ нс-нф /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ vǳŜǘȊŀƭǘŜƴŀƴƎƻ 

WŀƴǳŀǊȅ ол-CŜōǊǳŀǊȅ нн [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘǳŘȅκCŀƳƛƭȅ {ǘŀȅ ƛƴ vǳŜǘȊŀƭǘŜƴŀƴƎƻ 

CŜōǊǳŀǊȅ но ²ǊŀǇ ǳǇ ƻŦ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ нп ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ !ƴǝƎǳŀ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 

CŜōǊǳŀǊȅ нр Cƭȅ ǘƻ {ŀƴ WƻǎŜΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ 

CŜōǊǳŀǊȅ нт-aŀǊŎƘ нп [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛōŜǊŀǝƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎ όw9[ оссύ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нр .ǳǎ ǘƻ aŀƴŀƎǳŀΣ  bƛŎŀǊŀƎǳŀ 

aŀǊŎƘ нт- !ǇǊƛƭ т /ƛǝȊŜƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ tƻƭƛŎȅ CƻǊƳŀǝƻƴ όth[ омлύ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ όIL{κ²{¢ оррύ 

!ǇǊƛƭ у-мр {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΗ 

!ǇǊƛƭ мс-aŀȅ мн /ƛǝȊŜƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ tƻƭƛŎȅ CƻǊƳŀǝƻƴ όth[ омлύ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ όIL{κ²{¢ оррύ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мн [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мо {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ƘƻƳŜ 










































